PAGE  
22

1.หลักการและเหตุผล
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบต.)   ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น( อบต.)    จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (,อบต.) จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2555-2557 ขึ้น


1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  (ฉบับที่  3)  ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ  7  ข้อ  12  และข้อ  13
2.วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง   มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

2.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง
2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี



3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล                 ขามสะแกแสง  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล          ขามสะแกแสง


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย



3.5 ให้พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



3.6 ให้ใช้หลักการ  PUT THE RIGHTMAN IN THE RIGHT JOB ด้านการจัดคนให้เข้า
กับงานเพื่อประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น
4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น   การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ตามแผนพัฒนาตำบล ๓ ปี และ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ๕ ปี  ได้ข้อมูล ดังนี้
ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
    - เส้นทางคมนาคม
    - ไฟฟ้า
    - ระบบประปาหมู่บ้าน

    - แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร  
    - ฯลฯ
พื้นที่เป้าหมาย      หมู่ที่ 1 - 15  ตำบลขามสะแกแสง

กลุ่มเป้าหมาย       ราษฎรตำบลขามสะแกแสง
แนวโน้มของปัญหา       ทรงตัว อบต.ปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นประจำทุกปี แต่ยังมีพื้นที่และเส้นทางคมนาคม  และแหล่งน้ำที่ต้องพัฒนาอีกมาก
๒. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
    - ปัจจัยการผลิต
    - อุปกรณ์และเครื่องมือในการประกอบอาชีพ
    -  การส่งเสริมให้ความรู้
    - ฯลฯ
พื้นที่เป้าหมาย    หมู่ที่  1 - 15   ตำบลขามสะแกแสง
กลุ่มเป้าหมาย     กลุ่มอาชีพ/กลุ่มเกษตรกร/ประชาชนทั่วไป
แนวโน้มของปัญหา       ทรงตัว อบต.ให้การสนับสนุนงบประมาณ   และส่งเสริมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ แต่ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร
๓. ด้านสังคม การศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม
   - สวัสดิการสังคม
   - การมีส่วนร่วมของประชาชน
   - ความรู้ความเข้าใจในปัญหายา เสพติด
   - คุณภาพการศึกษา 
   - ทุนและอุปกรณ์การศึกษา
   - สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
   - วัดและวัฒนธรรมในหมู่บ้าน
   - งานประเพณีต่าง  ๆ
   - ฯลฯ
พื้นที่เป้าหมาย       หมู่ที่ 1 - 15   ตำบลขามสะแกแสง,หน่วยงานราชการอื่นๆ ฯลฯ
กลุ่มเป้าหมาย        ราษฎรตำบลขามสะแกแสง
แนวโน้มของปัญหา     ด้านสังคม  ทรงตัว  อบต.ถือหลักการบริหารแบบล่างขึ้นสู่บนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหารวมทั้งให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของ อบต.
                            ด้านการศึกษา ทรงตัว อบต.ร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่ ทั้งในและนอกระบบ พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

                            ด้านศาสนาวัฒนธรรม ทรงตัว  อบต.ให้การสนับสนุนงบประมาณและเข้าร่วมในการจัดกิจกรรมทางศาสนา ประเพณีต่าง ๆ เป็นประจำทุกปี
๔. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
    - โรคระบาดและโรคติดต่อต่างๆ
    - สุขภาพอนามัย
    - ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล
    - ทรัพยากรธรรมชาติ
    - จิตสำนึกในการอนุรักษ์
    - ฯลฯ

พื้นที่เป้าหมาย    หมู่ที่ 1 - 15 ตำบลขามสะแกแสง
กลุ่มเป้าหมาย     ราษฎรตำบลขามสะแกแสง
แนวโน้มของปัญหา   ด้านสาธารณสุข  ลดลง เนื่องจาก อบต. ได้ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนกิจกรรมการให้ความรู้การป้องกันโรคต่าง ๆ
                          ด้านสิ่งแวดล้อม  ทรงตัว แม้ อบต.จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร ปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดปัญหา คือประชาชนบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ปัจจัยภายใน     (หมายเหตุ :  จุดอ่อน (-) ,จุดแข็ง (+))
๑. ด้านการบริการ
ประเด็นสำคัญ     

- การแบ่งส่วนราชการ : อบต.ขามสะแกแสง  แบ่งโครงสร้างองค์กรออกเป็นส่วน ๆ ซึ่งกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้นในอนาคต (+)

- การวางแผน :  อบต. ถือเป็นหลักบริหารแบบล่างสู่บนโดยการทำประชาคมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนา(+)

- การประสานงาน :  ทุกส่วนของ อบต จะประสานความร่วมมือกันในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  และอบต.จะประสานหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องมาดำเนินการพัฒนาในกรณีที่เกินศักยภาพที่ อบต.จะดำเนินการได้ (+)

- การมอบอำนาจ : อบต.จะมอบอำนาจการปฏิบัติงานตามกรอบของระเบียบและกฎหมายที่ได้กำหนดอำนาจไว้
- การกำกับดูแล :  การดำเนินงานทุกโครงการจะมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ  (+)

๒. ด้านระเบียบ กฎหมาย  ข้อบัญญัติตำบล
ประเด็นสำคัญ     - การปฏิบัติงานต่าง ๆ  อบต. จะดำเนินการตามระเบียบ และภายในกรอบของกฎหมายรวมทั้งได้ออกข้อบัญญัติตำบลเพื่อเป็นกฎหมายในการบังคับใช้ในการกระทำการต่าง ๆ ภายในตำบล  (+)

๓. ด้านบุคลากร
ประเด็นสำคัญ     
- อัตรากำลัง : ยังมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน  (-) แต่ อบต. มีงบประมาณด้านบุคลากรจำกัดไม่เกินร้อยละ 40
- คุณภาพ :  อบต. มีบุคลากรที่มีความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติงานทั้งงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการทำงานภายใน อบต. เน้นความถูกต้อง ความเป็นปัจจุบัน และความโปร่งในตรวจสอได้ (+)

- วินัย :  บุคลากรใน อบต. มีวินัยในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างดี  (+)

- ทัศนคติ :  มอง อบต. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาตำบลในทุก ๆ ด้าน  (+)

- พฤติกรรม : ทุกคนอยู่ในกรอบของการทำงาน มนุษยสัมพันธ์ดี  (+)
ปัจจัยภายนอก
๑.ด้านการเมือง
ประเด็นสำคัญ
- ระดับความขัดแย้ง :  ยังมีความขัดแย้งอยู่  (-)

- กลุ่มผลประโยชน์ : กลุ่มผลประโยชน์ไม่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายและการบริหารงาน (+)

๒. ด้านเศรษฐกิจ
ประเด็นสำคัญ    

 - เศรษฐกิจ (ผลผลิต รายได้ รายจ่าย การออม การลงทุน การใช้ที่ดิน แรงงาน) (+)

-  เศรษฐกิจโดยรวมแล้วอยู่ในขั้นดี ประชาชนมีกำลังซื้อสินค้าและบริการ  (+)

-  การเกษตรกรรม : ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้หลักจึงมาจากด้านนี้  (+)

-  การพาณิชย์ : กิจการพาณิชย์ในพื้นที่ อบต. มีเป็นส่วนน้อยจึงไม่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในด้านนี้ (+)

๓. ด้านสังคม
ประเด็นสำคัญ    

- ประชาชนวัยทำงานยังมีการอพยพเพื่อเข้าไปทำงานในเมืองใหญ่  ทำให้เกิดปัญหาสังคมอื่น ๆ ตามมา (-)

- ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (-)

- ปัญหายาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน (-)

๔. ด้านนโยบายของรัฐบาล,กฎหมาย
ประเด็นสำคัญ     - รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจและรายได้ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมทั้งแก้ไข กฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน  (+)
๕. ด้านเทคโนโลยีทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน
ประเด็นสำคัญ
- เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในขณะที่หน่วยงานราชการมีขนาดใหญ่ ทำให้การประสานงานเพื่อใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานมีความล่าช้า  (-)

- บุคลากรขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงาน  (-)

- วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือใช้ในสำนักงานมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน (-)

๖. ด้านงบประมาณ
ประเด็นสำคัญ
-  การจัดเก็บรายได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย ศักยภาพมีไม่เพียงพอในการตอบสนองเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่น (-)

- องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารการเงิน ทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ(+)

-  องค์การบริหารส่วนตำบลใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีความโปร่งใส ส่งผลดีต่อการบริหาร(+)
๗. ด้านระบบฐานข้อมูล
ประเด็นสำคัญ   - องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลภายในท้องถิ่นด้วยตนเอง โดยข้อมูลที่จัดเก็บควรจะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามาบริหารจัดการ เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน (-)

๘. ด้านการประสานงาน/ การอำนวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ประเด็นสำคัญ   - เครือข่ายองค์การบริหารส่วนตำบล :  มีการประสานงานและร่วมมือกันด้วยดีทั้งภายในอำเภอเดียวกัน ต่างอำเภอ  (+)

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis  ได้ข้อมูล ดังนี้

      จุดแข็ง  


๑. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเมืองการปกครอง


๒. ระบบการบริหารจัดการขององค์กรมีความเข้มแข็ง
จุดอ่อน
๑. ขาดแคลนเครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย
๒. กลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มแบบเข้มแข็ง
๓. เกษตรกรส่วนใหญ่ยากจน มีปัญหาหนี้สินเรื้อรัง
๔. เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร ขาดทักษะการบริหารจัดด้าน
การตลาด
๕. แหล่งน้ำไม่เพียงพอสำหรับทำการเกษตร
โอกาส
๑. รัฐบาลมีนโยบายที่เอื้อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานอย่าง                 
เต็มที่ ในการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่นของตน
๒. รัฐบาลมีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นในแต่ละปีแต่ไม่มากนัก
๓. การดำเนินชีวิตตามพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “เศรษฐกิจแบบพอเพียง” 

อุปสรรค
๑.น้ำท่วมพื้นที่ทำการเกษตร
๒.หน่วยงานภาครัฐไม่ให้ความสำคัญการดูแล ประกันราคาผลผลิตของเกษตร ส่งผลให้ราคาตกต่ำ 
๓.รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีจำนวนน้อย  เมื่อเทียบกับปริมาณงานที่ต้องพัฒนา 

จากการวิเคราะห์สภาพตำบลขามสะแกแสง    ด้วยเทคนิค   SWOT Analysis  แล้วทำให้เราทราบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  มีระบบการบริหารและจัดการที่ดี มีความเข้มแข็ง และยังได้รับความร่วมมือ ร่วมใจ ในการร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ จากราษฎรในตำบล บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีศักยภาพในการทำงาน ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อทำอาชีพเสริมสร้างรายได้หลังจากการทำนา ด้านจุดอ่อน ขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย กลุ่มอาชีพไม่มีระบบการบริหารจัดการด้านการตลาดที่ดีและเกษตรกรมีปัญหาหนี้สิน  จากการวิเคราะห์ดังกล่าว ยังมีโครงการอีกจำนวนมากที่ต้องดำเนินการพัฒนา แต่องค์การบริหารส่วนตำบลมีข้อจำกัดในด้านงบประมาณ/รายได้
5.ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  โดยแบ่งหัวข้อการแก้ไขปัญหาให้ตรงสภาพปัญหาตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง  7  ด้าน  ดังนี้  

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น 
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ    
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง
หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
6.ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ

                   6.1ภารกิจหลัก  เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์กาบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่  ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา  ๖๖  มาตรา  ๖๗  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  ตลอดจนมีหน้าที่ ที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๑๖  ซึ่งมีรายละเอียดเรียงตามลำดับดังต่อไปนี้
(1) จัดให้มี และบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (ม.๖๗)
(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(5) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(7) คุ้มครอง  ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
(8) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็น และสมควร (ม.๑๖)
(10) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(11) การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ
(12) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ
(13) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ
(14) การสาธารณูปการ
(15) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ
(16) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
(17) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(18) การจัดการศึกษา
(19) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(20) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น
(21) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(22) การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
(23) การส่งเสริมกีฬา
(24) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(25) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(26) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(27) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย
(28) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
(29) การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และ ฌาปนสถาน
(30) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(31) การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์
(32) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ
 และ สาธารณ  สถานอื่น ๆ
(33) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
(34) การผังเมือง
(35) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(36) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
(37) การควบคุมอาคาร
(38) การป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย
(39) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและการรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(40) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
๖.๒ ภารกิจรอง เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์กาบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา  ๖๘  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลทำกิจกรรมที่เป็นภารกิจในการพัฒนาตำบลในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   มาตรา ๑๗  ซึ่งมีรายละเอียดเรียงตามลำดับดังต่อไปนี้
(1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร ( ม.๖๘)
(2) ให้มี และบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
(3) ให้มี และบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(4) ให้มี และบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(5) ให้มี และส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และภารกิจสหกรณ์
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(7) บำรุง และส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(8) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
(

12) การท่องเที่ยว
(13)การผังเมือง
                   (14)การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่ คณะรัฐมนตรีกำหนด (ม.๑๗)
(15)การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
                   (16)การประสาน และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น
(17)การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
          (18)การคุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(19)การจัดการศึกษา
(20)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(21)การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(22)การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม
(23)การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(24)การกำจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลรวม
(25)การจัดการสิ่งแวดล้อม และมลพิษต่าง ๆ
(26)การจัดการ และดูแลสถานีการขนส่งทั้งทางบก และทางน้ำ
(27)การส่งเสริมการท่องเที่ยว


(28)การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจการไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับบุคคลอื่น หรือจากสหการ
(29)การสร้างและบำรุงรักษาทางบก และทางน้ำ ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น
(30)การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
(31)การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
 

(32)การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกัน และควบคุม
โรคติดต่อ
(33)การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ และหอจดหมายเหตุ
(34)การขนส่งมวลชน และการวิศวกรรมจราจร
(35)การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(36)การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด


(37)จัดทำกิจกรรมใดอันเป็นอำนาจ และหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ใน
เขต และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกันดำเนินการ หรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดทำ  ทั้งนี้  ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด


(38)สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น


(39)การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจหรือองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น
(40)การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
                   (41)จัดทำกิจการอื่นใดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นกำหนดให้เป็น
อำนาจ และหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
     (42)กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด
7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง เป็น อบต.ขนาดกลาง  ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง ลงวันที่  ๖  พฤศจิกายน  ๒๕๕๑   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องการกำหนดหลักเกณฑ์การปรับขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๔๗  เมื่อวันที่ ๒๕  มีนาคม ๒๕๔๗ และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา     (ก.อบต.จ.นม) ในการประชุมครั้งที่  ๑๐/๒๕๕๑   เมื่อวันที่  ๖  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๑  มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  ปรับขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบลจาก อบต.ขนาดเล็ก เป็น อบต.ขนาดกลาง  และปรับระดับตำแหน่งผู้บริหาร(นักบริหารงาน อบต.) จากระดับ ๖  เป็น ระดับ ๗   กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วน ได้แก่สำนักงานปลัด อบต. กองคลัง  ส่วนโยธา  ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสงได้กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  38  อัตรา และความจำเป็นต้องยุบเลิกบางตำแหน่งซึ่งเป็นตำแหน่งตามประกาศของ ก.ท.(เดิม) ตามกรอบอัตรากำลังเดิมและหรือเมื่อว่างลง  องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  มีความจำเป็นที่จะต้องใช้คนที่มีความรู้ความสามารถด้านอื่นๆ ตามตำแหน่งที่กำหนดไว้   เพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหาร
8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1 โครงสร้าง  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักงานปลัด อบต.
1.1  งานบริหารงานทั่วไป
      -  งานสารบรรณ
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
      -  งานบริหารงานบุคคล
      -  งานเลือกตั้ง
      -  งานตรวจสอบภายใน
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว
      -  งานกิจการสภา
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ
         ศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.

1.4 งานเทศกิจ   

      - งานเทศกิจ
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      - งานสนับสนุนและบริการ
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
	1.  สำนักงานปลัด อบต.
1.1  งานบริหารงานทั่วไป
      -  งานสารบรรณ

      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
      -  งานบริหารงานบุคคล
      -  งานเลือกตั้ง
      -  งานตรวจสอบภายใน
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว
      -  งานกิจการสภา
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ
         ศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      - งานสนับสนุนและบริการ
	ไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการใหม่     แต่มีการกำหนดอัตรากำลังเพิ่มขึ้น  เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.6  งานส่งเสริมการเกษตร
      -  งานวิชาการเกษตร
      -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
      -  งานส่งเสริมการเกษตร    
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      - งานอนามัยชุมชน
      - งานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน
      - งานสุขศึกษา
      - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      - งานป้องกันยาเสพติด
1.8 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน

      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      -  งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี

     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
3.ส่วนโยธา
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
     - งานวิศวกรรม
     - งานประเมินราคา
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
     - งานออกแบบ     
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 

         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ  และวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	1.5  งานส่งเสริมการเกษตร
      -  งานวิชาการเกษตร
      -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
      -  งานส่งเสริมการเกษตร  
1.6 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      - งานอนามัยชุมชน
      - งานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน
      - งานสุขศึกษา
      - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      - งานป้องกันยาเสพติด
1.7 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
2. กองคลัง
2.1  งานการเงิน
      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      -  งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
3.ส่วนโยธา
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ  ยานพาหนะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
     - งานวิศวกรรม
     - งานประเมินราคา
     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
     - งานออกแบบ
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 

         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ  และวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	

	
	
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง   วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี   ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี  พ.ศ. 2558 – 2560 
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	สำนักงานปลัด อบต. (01)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงาน  อบต.  8)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงาน อบต. 6)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานทั่วไป 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร 3-5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	บุคลากร  3 – 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  3 – 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป3–5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพ 2- 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสุขภาพ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ตกแต่งสวน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานวิทยุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองคลัง (02)
นักบริหารงานคลัง 7
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการคลัง  3- 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	นักวิชาการเงินและบัญชี 3 – 5 หรือ 6ว
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 3 – 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ 2 – 4 หรือ 5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนโยธา (03)
นักบริหารงานช่าง 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา 2 – 5  หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ 2 – 4 หรือ 5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (04)
นักบริหารการศึกษา 6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการการศึกษา 3 – 5 หรือ 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
เจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้าง
ผู้ดูแลเด็ก
	1
	2
	2
	2
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	หน่วยตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
	1
	-
	-
	-
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก


9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน    37   ตำแหน่ง  37  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	
	พนักงาน/ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	40,130
	481,560
	14,040
	14,280
	14,640

	2
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	23,860
	286320
	9,960
	10,200
	10,560

	3
	นักบริหารงานทั่วไป 6
	1
	23,470
	281,640
	9,720
	10,080
	10,440

	4
	นิติกร 3-5 หรือ 6ว
	-
	20,225
	242,700
	8,580
	8,580
	8,580

	5
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5
	1
	17,550
	210,600
	8,160
	8,640
	8,520

	6
	บุคลากร 5
	1
	17,550
	210,500
	8,160
	8,640
	8,520

	7
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน4
	1
	16,960
	203,520
	7,320
	7,440
	7,200

	8
	นักพัฒนาชุมชน  6ว
	1
	19,200
	230,400
	9,240
	9,720
	10,080

	9
	เจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพ 2-5หรือ 6ว
	-
	19,560
	234,720
	8,220
	8,220
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	19,420
	233,040
	8,280
	8,640
	9,000

	11
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	12
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน
	1
	11,900
	142,800
	4,800
	5,040
	5,160

	13
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสุขภาพ
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	14
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	15
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	16
	ตกแต่งสวน
	1
	13,775
	165,300
	5,280
	5,520
	5,760

	17
	พนักงานวิทยุ
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	18
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	19
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	
	พนักงาน/ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	

	20
	ผู้อำนวยการกองคลัง 7
	1
	28,470
	341,640
	12,000
	12,120
	12,600

	21
	นักวิชาการคลัง 5
	1
	18,590
	223,080
	8,520
	8,880
	8,760

	22
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 5
	1
	17,550
	210,600
	8,160
	8,640
	8,520

	23
	เจ้าพนักงานพัสดุ 4
	1
	14,850
	178,200
	7,080
	7,080
	7,440

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	

	24
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	1
	12,620
	151,440
	4,920
	5,160
	5,400

	25
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	13,040
	156,480
	5,040
	5,280
	5,520

	26 
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	10,900
	130,800
	4,560
	4,800
	4,920

	
	พนักงาน/ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	

	27
	นักบริหารงานช่าง 6
	1
	21,560
	258,720
	9,000
	9,240
	9,360

	28
	นายช่างโยธา 2 – 5 หรือ 6ว
	-
	19,560
	234,720
	8,220
	8,220
	8,220

	29
	เจ้าพนักงานธุรการ 3
	1
	13,310
	159,720
	6,120
	6,000
	5,880


	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	

	30
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	10,900
	130,800
	4,560
	4,800
	4,920

	31
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	11,200
	134,400
	4,680
	4,800
	5,040

	32
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	
	พนักงาน/ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
	
	
	
	
	
	

	33
	นักบริหารการศึกษา 6
	1
	23,080
	276,960
	9,360
	9,960
	10,200

	34
	นักวิชาการศึกษา 3 – 5 หรือ 6ว
	-
	20,225
	242,700
	8,580
	8,580
	8,580

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	

	35
	เจ้าพนักงานธุรการ
	1
	12,040
	144,480
	5,160
	5,160
	5,520

	
	พนักงานจ้าง
	-
	
	
	
	
	

	36
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	37
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	9,000
	108000
	-
	-
	-


2) ปี  2558  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง  เพิ่มขึ้น    1    ตำแหน่ง  1   อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
(1)
	เงินเดือนขั้นสูง
(2)
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้
(1)+(2)/2x12

	1
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	9,000
	9,000
	108,000


3) ปี  2559  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง  เพิ่มขึ้น        ตำแหน่ง    อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
(1)
	เงินเดือนขั้นสูง
(2)
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้
(1)+(2)/2x12

	-
	-
	-
	-
	-
	-


4) ปี  2560  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง  เพิ่มขึ้น        ตำแหน่ง    อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
(1)
	เงินเดือนขั้นสูง
(2)
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้
(1)+(2)/2x12

	-
	-
	-
	-
	-
	-


5) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำ  ดังนี้
	ที่
	ปี 2558
	ปี 2559
	ปี  2560

	-
	24,160,000
	25,368,000
	26,636,400












12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
  
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1. การพัฒนาผู้บริหาร


1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง


1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น


1.4 การฝึกจิต/สมาธิ  ในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งๆ ละ 3 วัน
2. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ)



2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


2.2 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น


2.3 การจัดหาเครื่องเครื่องใช้ให้เพียงพอ
3. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน


3.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน  ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่
3.2  การปฐมนิเทศน์  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยน  สายงานใหม่
3.3  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ครั้ง  เพื่อให้ 
 มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ที่พนักงานส่วนตำบล  มีหน้าที่และความรับผิดชอบสำคัญในการพัฒนาประเทศรวมทั้งการให้บริการประชาชน  จึงจำเป็นต้องทำงานร่วมกันหลายฝ่าย  ฉะนั้น  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  พึงปฏิบัติหน้าที่ในความซื่อสัตย์  สุจริต  อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความรอบครอบ  รวดเร็ว  และขยัน  หมั่นเพียร    โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  ดังนี้

1. ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของข้าราชการ ได้แก่



1.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1.2  จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา
1.3  จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน
1.4  จรรยาบรรณต่อประชาชน
1.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง  
- พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และพฤติให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบล  หรือ       ลูกจ้าง

- พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ

- พึงมีทัศนคติที่ดี  และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะ  ในการทำงานจรรยาบรรณต่อหน่วยงาน

- พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาค  สุจริต  และปราศจากอคติ

- พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง  ความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้อง  และสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการ  และประชาชน เป็นสำคัญ

- พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการให้เต็มที่


- พึงดูแล รักษา ใช้ทรัพย์สินของทางราชการด้วยความประหยัด รอบคอบ  และทะนุ
ถนอม
1.2 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน

- พึงมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน  การให้ความช่วยเหลือกลุ่มงานของตนเอง  ทั้งในด้านความ  คิดเห็น  การช่วยทำงาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  รวมทั้งการ  เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย

- ผู้ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ กำลังใจ 
สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน  ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองครองธรรม

- พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี  ร่วมแรง  ร่วมใจ บรรดาผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ และมนุษยสัมพันธ์อัน
ดี

- พึงละเว้นจาการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานตนเอง
          
1.3 จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม

- พึงบริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ  ด้วยความเป็นธรรม  เอื้อเฟื้อ  มีน้ำใจ  และใช้กริยา วาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่  ใน  อำนาจหน้าที่ของตนจะต้อง  ปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงาน  หรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ 
  ต่อไป

- พึงประพฤติตนให้เป็นทีน่าเชื่อถือของบุคคลทั่วไป

- พึงละเว้นการรับทรัพย์สิน  หรือประโยชน์ใดซึ่งมีมูลค่ากว่าปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น  หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติ  วิสัยก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชา  ทราบโดยเร็ว เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี

     
 2. ปฏิบัติงานตามคุณธรรมของพุทธศาสนา  เช่น  อิทธิบาท 4 , สังคหะวัตถุ 4 ธรรม   โลกบาล  ,สัปปุริสธรร 7 , ทศพิธราชธรรม  เป็นต้น

3. ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล  ในเรื่องการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  (ธรรมาภิบาล)  ได้แก่ ความถูกต้อง ตรวจสอบได้  มีความโปร่งใส  มีความรับผิดชอบ  ประชาชนมีส่วนร่วม  ความคุ้มค่า






























ปลัด อบต.


(นักบริหารงาน อบต. 8)











ส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา 6)








ส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง 6)





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง 7)





สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป 6)





1. งานบริหารงานการศึกษา


2. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


3. งานกิจการโรงเรียน








1.งานบริหารงานทั่วไป


2.งานนโยบายและแผน


3.งานกฎหมายและคดี


4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


5. งานส่งเสริมการเกษตร


6.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


7.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม











1. งานก่อสร้าง


2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร


3. งานประสานสาธารณูปโภค


4. งานผังเมือง








1. งานการเงิน


2. งานบัญชี


3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

















































































































10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


























รองปลัดอบต.


(นักบริหารงาน อบต.6) 














